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Informacija par valsts akciju sabiedribas “Valsts nekustamie TpaSumi” (turpmak — VNI)
2021. gada darbibas rezultatiem sagatavota, ieveérojot normativajos aktos®, Parresoru
koordinacijas centra (turpmak - PKC) apstiprinatajas vadlinijas? noteikto un VNI vidgja termina
darbibas stratégija 2018. — 2022. gadam (turpmak — stratégija) 2021.gada planoto.

VNI darbiba 2021. gada aizvadita saskana ar VNI izvirzito vispar€jo stratégisko merki®,
misiju?, viziju® un vertibam®,

VNI stratégija 2021. gadam tika izvirziti pieci finan$u mérki, trfs nefinansu mérki un 40
nefinansu darbibas raditaji. Uznémuma vispargjas darbibas raksturo$anai noteikti 4 KPI (key
performance indicators) raditaji.

Lidzigi ka 2020.gada ar7 202 1.gada turpinajas Covid — 19 pandémijas izplatiba un valstiska
liment tika noteikta virkne ierobezojumu pandémijas izplatibas ierobezoSanai. Tomer Covid — 19
pandémijas izplatiba neatstdja biitisku ietekmi uz VNI darbibas rezultatiem 2021.gada.

Atbilstosi PKC sniegtajai rekomendacijai’ valsti izsludinata arkartas situacija, ka
ar1 ieviestie ierobezojumi Covid — 19 pand€mijas izplatibas mazinasanai vert§jami ka force
majeure apstakli. Novirzes no planota, kas radusas min&to force majeure apstaklu del ir vert§jamas
ka attaisnojamas.

Kopuma VNI 2021.gadam izvirzitos mérkus ir sasniegusi:

v No ¢etriem KPI mérkiem parsniegti trfs. Viena mérka (Ilgtsp&jiga ipaSumu parvaldiba un
attistiba) konstatéta nebutiska novirzes 3%. Novirze saistita ar atseviS$ku nekustamo IpaSumu
vertibas parvertésanu.
v No pieciem finan$u mérkiem Cetri mérki ir sasniegti ar parsniegumu, bet viens merkis sasniegts
ar nebiitisku novirzi.
v/ No tris nefinansu mérkiem (kopa devini izpildi raksturojosi raditaji) kopuma sasniegti divi un
nebitiska novirze ir tikai viena mérka apaksraditaja. No deviniem izpildi raksturojoSiem raditajiem
astoni ir sasniegti ar parsniegumu, bet vienam raditajam (noslégtie PAZ pirkuma ligumi) ir
konstateta novirze 15%.
v/ No 40 nefinan$u raditajiem sasniegti ir 27 raditaji, 5 raditaji ir izpildes procesa un 8 raditajiem
konstatgta negativa novirze.

VNI, izvértgjot 2021.gada faktiskos finansu, saimnieciskas darbibas un uznpemto

saistibu izpildes raditajus, savas darbibas ietvaros nav konstatgjusi neatbilstibas vai riskus, kas
varétu ietekmét VNI saimniecisko stavokli un [idz ar to ir secinams, ka parskata perioda nav




pasliktindjies VNI finansialais stavoklis vai iestajies ar VNI komercdarbibu saistits biitisks

(kritisks) apstaklis.

VNI ir izvirziti etri Key Performance Indicator (KPI mérki) (no anglu val. tulk. -
stratégiska Itmena merki): “Apmierinati klienti”, “IesaistijusSies un motivéti darbinieki”,
“Ilgtsp&jiga darbiba” un “ligtsp&jiga ipaSumu parvaldiba un attistiba”. 2021.gada tris no Cetriem
izvirzitiem KPI mérkiem ir sasniegti ar butisko parsniegumu, bet viens sasniegts ar nebutisku

novirzi (Plasaku informaciju skatit 1.pielikuma.).

|ZPILDE 2021. caDA

@

1.mérkis 2_mérkis 3.mérkis 4. mérkis
Apmierinati lesaistljusies un ligtspéjiga ligtspéjiga Tpasumu
klienti motivéti darbinieki darbiba parvaldiba un
attistiba
Rezultativais raditajs: Rezultativais raditajs: Rezultativais Rezultativais raditajs:
Klientu apmierinatibas Darbinieku iesaistes raditajs: llgtspéjas indeksa EBITDA
pétijuma rezultati - VNI petijuma rezultati vertéjums Plans: 15.78 milj. EUR
Elc:e:tnlj;pm!ermanba Pléns: 36 % Plans: Zelts Fakts: 15.3 milj. EUR
? Fakts: 60 % Fakts: Platins. (1 ceturksni: 5.9 milj. EUR;

Plans: 52 TRIM indekss Markis sasniegts ar

Mérkis sasniegts ar o "
’ parsniegumu +1 kategorija

Fakts: 64 TRIM indekss parsniegumu +67%

Merkis sasniegts ar
parsniegumu +23%

Attéls. Nr.1. KPI Merku izpilde 2021.gada

Il ceturksni: 4.2 milj. EUR;

1l ceturksni: 4.4 milj. EUR;

1V ceturksni: 0.8 milj. EUR.)

MErkis sasniegts ar nebitisku novirzi 3%



VNI ir izvirziti pieci stratégiskie finan§u mérki un 2021.gada tie kopuma ir sashiegti.
Plasakai informacijai skatit att€lu Nr.2

Attéls Nr.2. Finansu mérku izpilde 2021.gada

FINANSU MERKU IZPILDE 2021. GADA _#/

S Plans Fakts
Merkis 2021 2021 Novirze% Statuss

Neto apgrozijums (milj Kopuma gada 41.74 (milj. EUR). Sasniegts rezultats parsniedz
EUR) pgrozy ) 4054 4174 +3 VNI prognozes. 2021.gada rezultats ar parsniegumu 3% no
Stratégijas gada plana

Kopuma gada 15.26 (milj. EUR). Izpildits ar novirzi. EBITDA

EBITDA (milj. EUR) 15.81 15.26 -3 izpilde: 97% no Stratégijas gada plana. Novirze 3% saistita ar
izmaksu palielinajumu.
Rentabilitate (%) 811 816 +0,6 Kopuma gada 8.16% Izpildits. 2021.gada rezultats ar

parsniegumu 0,6% no Stratégijas gada plana

« . Kopuma gada 1.21%. Izpildits. 2021.gada rezultats ar
g/a)su kapita'aatdeve ROE 116 121 +4 parsniegumu 4% no Stratégijas gada plana
A

Kopuma gada 10%. Sasniegts rezultats parsniedz VNI

Administrativo izmaksu prognozes.
(resursa) samazinajums 1150 10 +15 2021.gada rezultats ar parsniegumu 1% no Stratégijas gada
(%) plana.

2021. gada piemérotas nomas maksas atlaides 647 348 tukst. EUR apméra, uznémuma
neto apgrozijums parsniedz planoto par 3% (fakts 41.74 milj.EUR, planotais 40.54 milj EUR).
Finansu joma aktivitates 2021. gada tika vérstas uz VNI vispargja strategiska mérka sasniegSanu
un VNI finansu stabilitates nodro§inasanu. VNI 2021.gada parskats sagatavots saskana ar Eiropas
Savieniba apstiprinatajiem Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem.



No tris nefinansu mérkiem 2021.gada divi ir sasniegti, turklat ar parsniegumu. Vienam
mérkim viens no tris raditajiem ir sasniegts ar negativu novirzi 15%. Plasakai informacijai skatit

attélu Nr.3.

Attéls Nr.3 Nefinansu mérku izpilde 2021.gada

Meérka Nr.

MERKU IZPILDE 2021.GADA

Darbibas Nr./ uzdevums

Plans

Fakts

A

Rezultativais raditajs Novirze % Statuss
J 2021. 2021.
Apzinatie PAZ, kas piekrit valstij FM .
150 159 6 Izpildits
VDU DM1_1 persona (skaits) + P
Apzinat un registrét PAZ Zemesgramata ierakstito zemes
zemesgramata vienibu skaits gada, taja skaita PAZ 200 203 +15 Izpildits
VDU DM1
PN (skaits)
Nodroginat privatas
apbives valsts zemes VDU DM1_2 PAZ atsavinasanas ienémumi -
4 1
gabalu (PAZ) Nodroginat PAZ atsavinaganu (milj. EUR). letverot atskaitjumu. 0309 0.436 e Izpildits
atsavinasanu
xm"_nr’;-; i I e ER i — Meérkis ir izpildits ar novirzi 15%.
s| a S, s| o skaits PTEY = " " T
ek p‘r. AN IEAAE: BAE AR S 350 297 -15 Izpildiietekmé epidemiologiskie
nodrosinot attiecigus ienémumus no  (skaits) T
atsavinasanas lerobezojumi
Atsavinasanai virzamie valsts NT .
bjekti, skait “ 78 +77 Izpildits
VDU DM2 VDU DM2_1 objekti, skaits
Atsavinat NI, kuri nav Samazinats valsts NI portfela dalas
nepieciesami valsts Tpatsvars, kas nav nepieciesami _ .
funkdiju veikianai valsts funkciju veikianai Atsavinato valsts NT skaits 40 100 +150 Izpildits
Valsts NI at as
Varsts Ml atsavinasanas 0.45 2.847 +523 Izpildits
ienémumi , milj. EUR
VDU DM3 VDU DM3_1 Lo -
- N L Nodroginata informacija par
Nodroginat Nodroginat informaciju par valsts - - . ~
N N = . - valsts NI uzskaiti un publicésanu Izpildits Izpildits Izpildits
informacijas sistémas NT uzskaiti un publicéanu vienota o o
A amanp vienota datu bazé un pilnveidota
par valsts NI datu bazé un pilnveidota
parvaldisanu
uzturgsanu un VDU DM3_2 o o
informacijas o L - Informacijas publiskosana par
bliskos; icib NodroSinata sistéma informacijas darbibu ar valstij piederogiem NI,
publiskosanu par ricibu = licy ozanai par darbibu ar valstj < oo o 'St P N g 100 100 Izpildits
ar valsti piederosiem ka ari valsts iestaZu nomatiem

NT, ka ari valsts iestazu
nomatiem NT

piederosiem NI, ka ari valsts
iestazu nomatiem NI

N, %

2021.gads aizvadits Covid-19 pandémijas apstaklos. Lai mazinatu apstaklu negativo
ietekmi uz Latvijas ekonomiku, VNI ir izpildijusi un turpina ievérot valdibas [emumu® par
nomas maksas atbrivojuma vai samazinjuma pieméroSanu. VNI 2021.gada ir pieskirusi nomas
maksas samazinajumu vai atbrivojumu un kav&juma procentu un Iigumsodu nepiemé&rosanu 149
nomniekiem. Atbrivo$ana no nomas maksas, nhomas maksas atlaides, ka ari ar nomu saistito
kav&juma procentu un Iigumsodu nepieméroSana 2021.gada maznozimigi ietekméja VNI darbibas
un finansu rezultatu

Lielaka VNI vértiba ir VNI darbinieki. Lai riipetos par darbinieku veselibu, VNI ka darba
devgjs ir veicis virkni pasakumu, lai ripétos par vinu fizisko un mentalo veselibu Sajos Covid-19
pandémijas krizes apstaklos.

Vertgjot VNI ieguldijumu darbinieku labjiitibas veicina$anai, no darbiniekiem konstatéjam
pozitivu atgriezenisko saiti, par ko liecina nefinanSu darbibas raditaja “lesaistito darbinieku
Tpatsvars (%)” rezultati. PEtjuma iesaistijusos un efektivu darbinieku Tpatsvars 2021.gada noteikts
60 % (planotais raditajs — 36%). Darbinieku kopgja situacija uznémuma raksturojama ka

8 Ministru kabineta 2020.gada 14.jdlija noteikumi Nr.453 “Noteikumi par publiskas personas un publiskas personas kontrolétas
kapitalsabiedribas mantas nomas maksas atbrivojuma vai samazinajuma piemeérosanu sakara ar Covid-19 izplatibu” (speka esosi).

6



sabalanséta, ja salidzina ar Latvijas stradajoSo situaciju kopuma (eso$as motivejosas vides un
darbinieku apmierinatibas raditaju proporcijas).

Drosiba ir VNI vértiba un prioritate. VNI ir izvirzijusi augstus droSibas standartus droSai
videi savos birojos, buivniecibas objektos un parvaldamajos ipasumos. 2021. gada kopa veiktas 187
preventivas darba droSibas parbaudes btivniecibas objektos, ka ar1 veiktas informativas kampanas
sabiedribas inform&Sanai par drosu darba vidi biivniecibas objektos. Efektivitates paaugstinaSanai
nekustamo TpaSumu attistibas joma 2021.gada sekmigi turpinajas ieksgjas buvuzraudzibas
pakalpojumu snieg$ana, tadéjadi rodot iesp&ju operativak reagét uz iespéjamam problémsituacijam.

Nekustamo TpaSumu parvaldiba, taja skaita, delegéto valsts parvaldes uzdevumu joma
2021.gada veiktas aktivitates prioritari verstas uz kop€ja nekustamo ipasumu portfela struktiiras
sakartoSanu - veicot nekustamo Tpasumu izverté€Sanu un sadali portfelos, virzot atsavinaSanai tos
nekustamos TpaSumus, kas nav nepiecieSami valsts funkciju nodrosinasanai, ka arT nosakot vidi
degradgjoso objektu sakartoSanu ka bitisku un prioritaru virzienu valsts nekustamo ipasumu
parvaldisana.

VNI 2021.gada darbiba ir veiksmigi realiz&jusi valsts nekustamo TpaSumu atsavinasana -
atsavinati 100 valsts nekustamie Tpasumi (NI) un NI atsavinaSanas kopgjie ienémumi giiti 2.847
milj. EUR apmeéra. Vidi degradgjosu objektu skaits samazinats par 42 objektiem. VNI ir sekmigi
veikusi privatas apbiives zemes (PAZ) iznomaSanu — 2021. gada PAZ iznomasanas ienémumi
sasniegti 0.707 milj. EUR apméra, kas ir uz 40% vairak neka tika planots (plana 0,504 milj.- EUR)
un iznomatas platibas ipatsvaru 80,60%. Pozitivi veikta arf PAZ atsavinaSana — sasniegti PAZ
atsavinasanas ien@mumi 0.436 milj. EUR apméra un noslégti 297 PAZ pirkuma Iigumi.

Neskatoties uz Covid-19 pandemijas krizes apstakliem, VNI vadiba 2021. gada ir pabeigti
buvdarbi 29 valstij nozimigu objektu attistiba par 38,77 milj. EUR. 2021. gada augusta pienemti
ekspluatacija Latvijas Okupacijas muzeja ekas parbiives darbi, tostarp jaunas piebtives ,,Nakotnes
nams” un pieminas memoriala izblive. Eka nodota Latvijas Okupacijas muzejam jaunas
ekspozicijas iekartosanai.

Sesam valstij nozimigam ekam atjaunotas fasades - Iek$€ja drosibas biroja majvietai, K.
Valdemara iela 1A, Ekonomikas ministrijas €kai Brivibas iela 55, Riga, vésturiskajai “Saktas” €kai
Brivibas iela 32, Riga, Veselibas ministrijas €kai Brivibas iela 72, Riga, KNAB &kai Citadeles iela
1, Riga un namam K. Valdemara iela 26, kas ir majvieta Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes
Rigas 2. nodalai.

VNI vadiba pandémijas apstaklos turpinas darbs pie 47 dazadiem valstiski nozimigiem
buivniecibas objektiem ar kop&jo projektu budZetu vairak neka 229 milj. EUR. Nozimigakie no tiem
ir:

1) Jauna Rigas teatra ekas Lacplésa iela 25, Riga rekonstrukcija

2) Rigas pils Konventa (Kastelas) restauracija un rekonstrukcija

3) Eku energoefektivitates paaugstinaanas projekti Latvijas Lellu teatra eka K. Barona iela
16/18, Riga, Valmieras dramas teatra €ka Lacplesa iela 4, Valmiera un Latvijas Valsts
arhiva eka Skandu iela 14, Riga

4) Infrastruktiiras sakartoSana robezskérsosanas vieta “Terchova”

5) Koncertzales “Liela gilde” atjaunosanas projekta izstrade

6) Vesturiska GuitSmitu nama atjaunoSanas projekta izstrade Ventspili, Kuldigas iela 2. Eka
tiks pielagota 5 valsts un pasvaldibu iestadém

7) Bivdarbi nama Marstalu iela 6 pielagosanai Rakstniecibas un miizikas muzeja darbibai



8) Skatuves dekoraciju darbnicu un méginajuma zalu kompleksa izveide Meiranu iela 2,
Riga

9) Dailes teatra prickSlaukuma atjaunosana un labiekartosana (dalita — valstij un pasvaldibai
piederosa teritorija)

10) Tapat lidz ar Latvijas Okupacijas muzeja kompleksa atjaunoSanu VNI uznémies iniciativu
un organiz€ seguma atjaunosanu topoSajam kompleksam lidzas esosajai Rigas
pasvaldibas teritorijai, kas ir viens no piemeriem, kur valsts un pasvaldiba sadarbojas
kop&jam mérkim.

2021.gada aktivi notika biivniecibas informacijas model&sanas sistémas (BIM) izmantoSana NI
attistibas projektu vadiba un BIM popularizé$ana (dalisanas ar VNI labo praksi). 2021.gada BIM
viena vai vairakos posmos izmantots vienpadsmit NI attistibas projektos un tie ir:
1) Robezskérsosanas vietu ,,Silene” un ,,Paternieki” attistiba
2) Jauna Rigas teatra €ku kompleksa restauracija, Lac¢plésa iela 25, Riga;
3) Rigas pils konventa restauracija un parbiive, Pils laukums 3, Riga;
4) Lielas Gildes parbtive un atjauno$ana, Amatu icla 6, Riga;
5) Ekas pielagosana valsts un pa$valdibas iestadém, Kuldigas iela 2, Ventspils;
6) Turaidas muzejrezervata Turaidas muizas €ku komplekss Turaidas iela 12, Turaida
7) RSV "Grebneva" modernizacija;
8) FinanSu ministrijas resora iestazu izvietoSana SmilSu iela 1, Riga (Lit.005)
9) Ekas Teatra iela 9, Riga;
10) Citadeles iela 7, Riga;
11) Prokuratiiras €kas parbuve Kalpaka 6, Riga;
12) Robezskersosanas vietas “Terehova" attistibas II posms;
13) IeM resora infrastruktiiras modernizacija un optimizacija Gaujas 15, Riga - uzsakts
2022.gada
14) Saeimas €kas Jekaba iela 11, Riga - projekts uzsakts 2021.gada, bet BIM izmantoSana
uzsakta 2022.gada

2021.gada tika sanemtas virkne godalgas/ atzinibas, ka:

1) konkursa “Latvijas Blivniecibas gada balva” ir sanemta pirma vieta nominacija "Parbiive",
objekts - Latvijas Republikas Prokuratira &ka, Aspazijas bulvari 7, Riga. Atziniba
nominacija "Parbiive" sanemta art skate "Gada labaka biive" par atjaunoto Prokuratiiras
eku.

2) konkursa “Latvijas Biuivniecibas gada balva” ir sanemta tresa vieta nominacija "Fasazu
atjaunosana", objekts - Farmacijas muzejs Riharda Vagnera iela 13, Riga;

3) konkursa “Latvijas Buivniecibas gada balva” ir sanemta tresa vieta nominacija “Latvijas
Gada jaunais specialists biivnieciba”, VNI darbinieks — attistibas projektu vaditaja Laine
Krismane.

4) konkursa “Energoefektivaka €ka Latvija” ir sanemta otra vieta un 4 simpatiju balvas no
SAINT-Gobain, Elektrum, Paroc un Intellify, objekts - prokurattiras €ku Aspazijas bulvari
7, Riga, treso vietu nominacija "Energoefektivaka publiska &ka" sanem objekts -
Daugavpils zonalais arhivs, Komandanta iela 9, Daugavpili.

5) Tlgtspgjibas konkursa kategorija "Ilgtsp&jigakais projekts” sanemta 3. vieta par Dailes teatra
skvéru un atzinibas par Prokuratiiras €ku nominacija "llgtspejigaka eka" un kopigi par VNI
objektu ilgtspgjigas attistibas nodros§inasanu.



6) konkursa "Sieviete arhitektiira, bivnieciba, dizaind" sanemta atziniba nominacija "Sieviete
biivniecibas veicinataja", VNI darbinieks — uzturé$anas projektu portfela vadibas dalas
vaditaja Dace Plotniece.

7) konkursa "Buvindustrijas liela balva" sanemta atzintba nominacija "Gada
inZenieris/arhitekts", VNI darbinieks — blivuzraudzibas dalas vaditajs Arnis Minikovics.

8) Vertigako un labak parvaldito Top 101 uznémumu saraksta VNI starp valsts
kapitalsabiedribam ierindojas astotaja vieta un kopvertgjuma jeb starp privatiem un
publiskiem uznémumiem VNI ierindojas 22.vieta, tadgjadi pret 2020.gadu paaugstinot savu
poziciju par septinam vietam. Savukart korporativas parvaldibas koeficients kopvertgjuma
novertéts ka 6 augstakais;

9) VNI ir novértéta zelta Itmeni Valsts ienémumu dienesta Padzilinatas sadarbibas
programmas ietvaros®, ta apliecinot VNI darbibas caurskatamibu un godpratigu nodoklu
saistibu izpildi;

10)VNI sanéma “Platins” kategorijas novértéjumu Ilgtsp&jas indeksa novertéjuma.

Papildus sanemts apbalvojums starptautiska konkursa "I[FD AWARDS" 1. vietu nominacija
"Slipais jumts", objekts - Ekonomikas ministrijas €ka. Sanemt zelts kategorijas apbalvojumu
konkursa "Drosakais uznémuma autoparks 2021" par zemaka riska, valsts un pasvaldibu autoparku.
VNI ka informacijas un komunikacijas tehnologiju nozares izcilnieks sanéma Platina peles
specbalvu no LTRK kategorija "Uznémuma digitala transformacija" par "NI attistibas projektu
1stenoSana BIM vide". Konkursa "Dazadiba ir speks" apbalvojums kategorija "Misu darba vide"
par 1pasu pieeju darba vides veidoSana gan tehniski, gan sadziviski, kas veicina dazadu sabiedribas
grupu ieklausanu darba vide.

VNI ir biitiski sanemt atgriezenisko saiti par savu darbibu un procesiem. Esam gandariti par
2021.gada klientu apmierinatibas pétijjuma rezultatiem. 2021.gada klientu apmierinatibas rezultati
tika novertéti péc starptautiski atzitas TRIM metodikas. P&tjjuma tika konstatéts, ka klientu
apmierinatiba ar nekustamo Tpasumu parvaldibu ir novértéta ar TRIM indeksa 64 punktu, kas noteic
pozitivu novirzi +13 punkti un mérka izpildes pieaugumu 23% pret planotiem TRIM indeksa 52
punktiem.



https://www.vid.gov.lv/lv/dalibnieku-registrs

PamatojoSais dokuments

Merkis/galvenais uzdevums 2021.gada

Sagaidamais rezultats
2021.gada un ta skaitliska
vértiba

Fakts 2020.gada/ Secinajumi

Stratégiska limena mérki, taja skaita nefinansu mérki

VNI stratégija
SP5 Apmierinati klienti

1. VNI merkis
"Apmierinati klienti"

Publisko klientu apmierinatiba
ar NI parvaldibu (NI parvaldiba
un Klientu attiecibu vadiba).
(Indekss).

Petijuma tika konstatéts, ka klientu apmierinatiba
ar NI parvaldibu ir bitiski pieaugusi Iidz TRIM
indeksa 64 punktam, kas noteic pozitivu novirzi
+12 punkti un mérka izpildes picaugumu 23%.

VNI stratégija

SP6 Ilgtspgjiga un
efektiva  darbiba  SP7
lesaistijusies un motiveti
darbinieki

2. VNI mérkis "IesaistTjusies un motivéti darbinieki"

Augstaka darbinieku iesaiste
VNI vértibu

darbibas
nodroSinasana: atverti klientu

un motivacija
ieviesana un
un sabiedribas iniciativam,
kompetenti, uz aktivu
sadarbibu versti, atbildigi un

lojali darbinieki.

Darbinieku iesaistes Tpatsvars
ne mazaks ka 36%.

Pétfjuma rezultati sanemti un atbilsto$i planotajam
rezultativajam raditajam merkis ir sasniegts.
Darbinieku piesaistes kopgjais raditajs ir 75
indeksa punkti, kas ir veértgjams ka augts un liecina
par labu un stabilu darba vidi uznémuma. lesaistito
un efektivo darbinieku ipatsvars -60 %, Kkas ir
vertejams ka augsts raditajs. Tie ir iesaistTjusies un
apmierinati darbinieki, kuri noveérteé uzn@muma
motivgjoSo vidi. Izaugsme no ieprieksgja gada
mérfjuma ir 6%. izpildits ar parsniegumu +67 %

VNI stratégija

3. VNI meérkis "Ilgtsp&jiga darbiba".

llgtspgjiga, korporativi un
sociali  atbildiga uznémuma

an

"llgtspgjas indeksa" sapemts vertg§jums "Platins".
Merkis sasniegts ar parsniegumu +1 kategorija.

10




SP6 Ilgtspgjiga un parvaldiba, kas atbilst VNI
efektiva vertibam "Atvertiba.
darbiba Sadarbiba. Kompetence.
Drosiba. Veseliba",
nodroginata  stipraka VNI
reputacija.
llgtspgjas indeksa Iimenis:
Zelts.
VNI strategija  SP1 | 4. VNI merkis "llgtspéjiga ipaSumu  parvaldiba un | VNI stabila un ilgtspgjiga | EBITDA  raditajs 153 milj. EUR.
Birojs wvalsts  nakotnei | attistiba'. IpaSumu parvaldiba un | EBITDA izpilde: 97% no Stratégijas gada plana.
SP4 Vertigi ipaSumi SP6 attistiba. Novirze 3% saistita ar izmaksu palielinajumu.
llgtspgjiga un efektiva EBITDA  raditajs 15.78
darbiba milj. EUR.
FM darbibas plans
Delegétie valsts parvaldes
uzdevumi 4.1. Sasniedzot NI parvaldibas joma
4.1. Uzlabota NI izmantoSanas efektivitate, samazinot | 4.1.1. Kopgjas brivas | 4.1.1. Pamata portfeli briva iznomajamas platibas
kopgjo brivo iznomajamo platibu Ipatsvaru. iznomajamas platibas Tpatsvars | Tpatsvars 1.5%. Merkis sasniegts ar parsniegumu
Pamata portfelt 4.5%. 200%.
4.1.2. Kopgjas brivas | 4.1.2.  Aktivu  portfell briva  iznomajamas

iznomajamas platibas Tpatsvars

platibas Tpatsvars ir 10%. Merkis sasniegts ar
parsniegumu 30%.

Aktivu portfelt 13%.
4.2. Uzlabots NI portfela tehniskais  stavoklis  un | 20 objekti atjaunoti, | 2021.gada kopa vidi degradgjoSu objektu
uzturé$anas izmaksas, sakartojot vidi degradgjosos objektus. | demontéti, iekonservéti vai | skaits samazinats par 42 objektiem. Merkis
atsavinati sasniegts ar parsniegumu 111%.
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4.3. Uzlabota NI portfela struktiira, veicot PAZ iznomasanu.

4.3.1. sasniegti PAZ
iznoma$anas ienémumi 0.504

milj. EUR;

4.3.2. PAZ iznomato platibu
Ipatsvars ir ne mazaks ka 73%.

4.3.1. PAZ iznomaSanas iendmumi 2021. gada
kopa ir 0.707 milj. EUR / Meérkis sasniegts ar
parsniegumu 40%.

43.2. PAZ iznomato platibu T1patsvars ir
80,60%. Merkis sasniegts ar parsniegumu 10,4%.

VNI stratégija SP1 Birojs

Sasniedzot NI attistibas joma

va_Ist_s. _nalfotn.el >P4 4.4. Veikta NI attistibas projektu Isteno$ana noteiktaja | 29 attistibas projekti | 29 atfistibas projekti Tistenoti, objekti nodoti
Vertigi  fpasumi SP6 kvalitate, apjoma, budzeta (+/-10%) un termina (+/-10%), | istenoti, objekti nodoti ekspluatacija / Merkis sasniegts.
ligtspéjiga  un efektiva . = - _ : o

paaugstinot VNI parvaldito @&ku energosniegumu, | ekspluatacija.
darbiba FM darbibas plans | 4 oxinot sku kultiirvesturiskas vértibas saglabasanu,
Delegetie valsts parvaldes | yeicinot Latvijas robezkontroles punktu infrastruktiras
uzdevumi atfistibu, veicinot  efektivu  valsts iestazu biroju €ku

attistibu, un nodoti ekspluatacija 29 objekti.
VNI stratégija SP1 Birojs | Sasniedzot delegéto valsts parvaldes uzdevumu joma
valsts nakotnei SP4 _ —
Vértigi  Tpagumi spg | 4-3- Uzlabota NI portfela un PAZ struktura, veicot PAZ | 4.5.1. PAZ _a‘FsaVinﬁéanas 4.5.1. PAZ atsavinasanas ienémumi 2.85 milj.
lligtspajiga  un efektiva atsavinasanu, un: . . . ien@mumi 2.85 mllj. EUR, EUR/ Merkis sasniegts ar pﬁrsniegun.m 523%.
darbiba FM darbibas plans 45.1. sasniegti PAZ atsavinasanas ienémumi 4:5.2. Noslégtl 100 PAZ 4:5.2. 2021. 'gadﬁ l.<0pé poslégtl 109 PAZ
Delegétie valsts parvaldes 2.85 EUR; pirkuma ligumi. pirkuma Iigumi / Meérkis sasniegts ar parsniegumu

) 4.5.2. noslégti ne mazak ka 100 PAZ pirkuma ligumi. 150%.

uzdevumi

4.6. Uzlabota kopgja NI portfela struktiira, samazinats | 4.6.1. atsavinaanai virzamo | 4.6.1. AtsavinaSanai virzamo valsts NI skaits

NI, kas nav
veik$anai, Tpatsvars, veicot
nonemti 50%)

valsts nepieciesami valsts funkciju

valsts NI atsavinasanu. (nav

valsts NI objektu skaits ir ne
mazaks ka 44 (objektu skaits,
par kuriem Ministru kabinets
izdevis rikojumu par valsts
NI
(pardoSanu)/valsts NI valditajs

atsavinasanu

pienémis lémumu);

- Ministru kabinets ir izdevis rikojumu par 90
NI objektu atsavinaSanu un Finan$u ministrija
ir pienémusi l@mumus par 45 valsts nekustamo
TpasSumu atsavinaSanu. 2021.gada kopa 45 MK
rikojumi un FM lémumi / Merkis sasniegts ar
parsniegumu 104.5%.
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4.6.2. atsavinato valsts NI
skaits ir ne mazaks ka 44;

4.6.2. atsavinati 100 valsts  nekustamie
Tpasumi / Mérkis sasniegts ar parsniegumu 150%.

4.6.3. sasniegti valsts NI |4.6.3. Gada kopa NI atsavinasanas kopgjie
atsavinasanas ienémumi: ienémumi ir 2.85 milj. EUR./ Merkis sasniegts ar
2.85 milj. EUR kopgjie | parsniegumu 523%.
ien@mumi.
FinanSu merki
VNI stratégija Neto apgrozijums, milj. EUR 40.54 41.74
SP6 llgtspéjiga un efektiva
darbiba EBITDA, milj. EUR 15.81 15.26
Rentabilitate, % 8.11 8.16
Pasu kapitala atdeve, ROE, % 1.16 1.21
Administrativo izmaksu (resursa) samazinajums, % 11.50 10
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